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‘ COMO CONSEGUIR DINHEIRO

Todo empreendedor tem a prépria histéria
sobre como levantou capital para abrir o
primeiro negocio. Alguns comecam de
forma modesta, com reservas pessoais
acumuladas ao longo de anos. Outros
entram no jogo catapultados por cheques
milionarios de investidores. H4 também
aqueles querecebem a ajuda de familiares
ou recorrem as linhas de crédito bancarias.
E existem profissionais que fazem uso das
verbas rescisoérias recebidas apdés uma
demissao para realizar o sonho de empre-
ender. Nao existe jeito certo de captar
dinheiro. Trata-se de um processo de ten-
tativa e erro. Nessa etapa, sai na frente guem
@ capaz de identificar o tipo de suporte
necessario para fazer sua empresa crescer.
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Periodos de crise levam a negocia-
¢Oes financeiras mais lentas e rigoro-
sas, seja para quem vai conversar com
o gerente do banco, seja para quem
pretende levantar uma rodada de in-
vestimento. O cendrio de cautela, no
entanto, néo deve ser confundido com
escassez de recursos. “Ndo falta di-
nheiro para negdcios que consigam
entregar rentabilidade a partir de es-
truturas enxutas. O contexto econo-
mico faz com que bancos e investido-
res fiquem ainda mais interessados
em empresas com riscos operacionais
reduzidos”, diz José Pereira da Silva,
professor de administragédo contébil
e financeira da FGV/Eaesp.

A disponibilidade de capital pode
ser observada naamplarede de apoio
disponivel para as empresas brasilei-
ras. Trata-se de um ecossistema for-
mado por incubadoras, investidores-
anjos, bancos, agéncias de fomento e
fundos de investimento — e, mais re-
centemente, reforgado por platafor-
mas de crowdfunding e programas
de inovagdo corporativos. “O volu-
me de demandas de setores como
saude, logistica e educacéo continua
fazendo do Brasil um mercado ex-
tremamente atraente para diversas
modalidades de investimento. Exis-
tem recursos abundantes para quem
oferece solugdes inovadoras”, afir-
ma Manoel Lemos, sécio do fundo
Redpoint eventures.

O surgimento de novas frentes de
apoio fica evidente em histdrias como
a do arquiteto paraense Marcio Se-
queira, criador do Mola Structural Mo-
del, kit de engenharia desenvolvido
com R$ 600 mil captados entre usud-
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Estudea
necessidade
Avalie qual
é o volume
de recursos
pessoais
que pode ser
aplicado no
negdcio, antes
de procurar
bancos e
investidores.
Sé recorra a
capital externo
caso seja
realmente
necessario.

ped

Mapeieas
possibilidades
Estude quais
sdo as fontes
de apoio mais
alinhadas
ao perfil da
empresa. Para
buscar dinheiro
no capital
derisco, por
exemplo,

é preciso
apresentar
projetos de
crescimento
acelerado e
estruturas
enxutas.

L2
P

Organize as
financas
Receber capital
externo é uma
operacgdo de
risco para
quem aplica
e para quem
recebe o
dinheiro.
Mantenha o
fluxo de caixa
equilibrado
para atender as
expectativas
de credores e
investidores.

rios de um site de financiamento co-
letivo. “J4 haviaidentificado uma gran-
de base de clientes interessados no
produto. Oferecer uma solugdo para
uma demanda comprovada foi essen-
cial para incentivar as contribuic8es
do publico”, diz Sequeira. Para ele, a
vantagem do financiamento coletivo
€ que nfo existe compromisso com
bancos ou investidores. “Mas é preci-
SO se preparar para entregar um pro-
duto dentro dos prazos e das expec-
tativas dos consumidores”, afirma.

A combinagdo entre eficiéncia ope-
racional e potencial de mercado tam-
bém estd presente na histdria dos ca-
riocas Rodrigo Salvador e André Si-
moes, fundadores do PasseiDireto,
rede social para estudantes universi-
térios. Fundada em 2013, a startup re-
cebeu mais de R$ 27 milh&es de fun-
dos de investimento antes mesmo de
apresentar uma fonte de receita ini-
cial. “Os volumes dos aportes foram
se intensificando a medida que bati-
amos as metas estipuladas pelos in-
vestidores. Mostrar capacidade de
execucdo é tdo importante quanto
comprovar o potencial de crescimen-
to daideia”, afirma Salvador.

Partindo de extremos opostos da
escala de riscos, as trajetdrias des-
ses dois empreendedores represen-
tam a enorme gama de possibilida-
des que existe para tirar um projeto
do papel. Cada um a sua maneira,
eles mostram que captar recursos é
uma arte diretamente relacionada a
capacidade de vender ideias, com-
provar resultados e, sobretudo, ba-
ter na porta certa. A seguir, veja on-
de e como encontrar o tipo de dinhei-
ro mais indicado para o seu negdcio.
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(%) FINANCIAMENTO
COLETIVO

A NOVA FASE

DO CROWDFUNDING

EMPREENDEDORES DE TECNOLOGIA PASSAM A FAZER USO DAS PLATAFORMAS

DE FINANCIAMENTO COLETIVO, QUE JA ERAM POPULARES NA ECONOMIA CRIATIVA

urante anos, os sites de financiamen-

to coletivo estiveram ligados a cap-

tacdo de dinheiro para projetos pes-
soais. A popularidade de campanhas para
realizar viagens, CDs e exposi¢des indepen-
dentes reforcou a imagem dessas platafor-
mas como “vaquinhas virtuais”. Embora a
vocagdo para as dreas de cultura e entrete-
nimento continue forte, o crowdfunding tam-
bém comeca a despontar como uma nova
fonte de capital para negdcios em setores
como engenharia e tecnologia. A mudanca
de comportamento pode ser observada em

4

ONDE PEDIR
Trés plataformas brasileiras de financiamento coletivo

Catarse

Pioneira no crowdfunding nacional, a plataforma contabiliza mais de 2,6 mil
projetos financiados. A taxa pelos valores arrecadados é de 13%.

casos como o da Pebble Watch, startup ame-
ricana que obteve mais de U$ 10 milhdes no
Kickstarter para desenvolver um relégio co-
nectado a internet. Atraidas pela possibili-
dade de levantar dinheiro sem pagar juros
bancérios ou negociar contratos com inves-
tidores, algumas empresas brasileiras ja tri-
lham o mesmo caminho. A tendéncia colabo-
rativa chegou inclusive ao capital de risco,
coma popularizacdo do equity crowdfunding
— plataformas de investimento coletivo que
convertem as contribuicdes dos usudrios em
microparticipacdes nas empresas.

4

COMO ENGAJAR
Trés dicas para organizar uma
campanha de crowdfunding

Avise os amigos
O apoio da rede pessoal do

Kickante

Além das campanhas de captagdo de recursos, oferece uma ferramenta de
contribuicdes mensais recorrentes. As comissdes variam entre 12% e 17,5%.

empreendedor é essencial
para tracionar as campanhas
—a primeira leva de
contribuigdes costuma vir

Benfeitoria

Site de financiamento coletivo voltado para projetos de impacto social,
econdmico, cultural e ambiental. N&o cobra taxas sobre as contribuigdes.

de usuérios préximos ao
autor ou comprometidos
com a causa.

Divulgue na rede

ORIGEM DO DINHEIRO

VOLUME DE CONTRIBUICOES POR REGIAQ (em %)
Centro-Oeste
4% 7

DOS APOIADORES

BRASILEIROS Nordeste
procuram por 9
projetos com viés

empreendedor Sul
FONTE: CATARSE zo
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N&o restrinja os textos

e videos de divulgacéo a

pagina de arrecadacéo.

O conteudo deve ser

compartilhado em redes

sociais e listas de

e-mail para ampliar a
:‘orte visibilidade da ideia.

Recompense

Oferecer brindes e beneficios
Sudeste é uma boa alternativa para
63 aumentar a conversao de

cotas de valores mais altos.
Também é possivel usar
essa estratégia para fazer

a pré-venda de produtos.

RISCO
DILUIDO

EQUITY
CROWDFUNDING
Nessa nova
modalidade de
financiamento
coletivo, que
comegaaser
difundidano
pais, 0s usuarios
ndorecebem
recompensas
pela contribuicdo
ao projeto.

Em vezdisso,
passamater
pequenas
participagdes
nasempresas
apoiadas. O
formato ainda
estdem fasede
regulamentacdo
pelaCVM
(Comisséo

de Valores
Mobiliarios).

Mas ja existem
empresas

que oferecem
essetipode
crowdfunding no
Brasil: é o caso
da Broota (www.
broota.com.

br), da Egseed
(www.eqgseed.
com)eda
Eusocio (www.
eusocio.com.br).

EXPECTATIVAS
COMPARTILHADAS

Enquanto fazia um mes-
trado em engenharia, o ar-
quiteto paraense Mdarcio Se-
queira, 35 anos, desenvolveu
um instrumento composto
por molas e i{m8s para estu-
dar o comportamento de es-
truturas como torres, pontes
e prédios. O aparelho cha-
mou a atengdo de colegas e
professores, que sugeriram
a criacdo de uma verséo co-
mercial do produto. Durante
quatro anos, Sequeira tentou
captar dinheiro em progra-
mas de incentivo a pesquisa,
linhas de crédito e grupos de
investidores. Ninguém quis
apostarnaideia. “Onichoera
muito especifico. Precisava
de capital para fabricar o pri-
meiro lote e comprovar o po-
tencial de mercado”, diz.

Em 2014, o empreendedor
decidiulancar umacampanha
no Catarse, site brasileiro de
financiamento coletivo. A me-
ta inicial era captar R$ 50 mil
paraa montagem de cem Kkits-
piloto. Antes de colocar o pro-
jeto no ar, ele contratou uma
produtora de video e enviou
uma mala direta para os mais
de 10 mil contatos que havia
levantado durante os anos de
pesquisa. O sucesso dainicia-
tiva o pegou de surpresa: em
45 dias, o Mola Structural Mo-
del captou R$ 600 mil entre
os usudrios do site. Até hoje,
o valor permanece como re-
corde da plataforma.

Além de financiar a criacdo
do produto, a campanha ser-
viu para fazer a pré-venda do
loteinicial — dos 1,5 mil apoia-
dores do projeto, cerca de
90% compraram cotas atrela-
das ao recebimento do produ-

STl

NE

to. Paraatender ao volume dos
pedidos, Sequeira precisou
formalizar a estrutura da em-
presa. “Aluguei um espaco pa-
ra a montagem dos kits e con-
tratei funciondrios para dar
escala a fabricag#o. O dinhei-
ro extra serviu para financiar
o meu capital de giro”, diz.
No inicio do ano, foi anun-
ciado olangamento do segun-
do lote de produtos. Em fase
de pré-venda, os kits ja acu-
mulam cerca de 2,5 mil pedi-

DINHEIRO
NAMAO
Mércio Sequeira,
da Mola: seu
projeto bateu
orecorde de
arrecadacéo
na plataforma
Catarse

L

dos — a previsdo é chegara 4
milunidadesaté ofinal do ano.
'O passo seguinte é desenvol-
ver uma versdo voltada para
redes de ensino e professores
de fisica no ensino médio. Pa-
raviabilizar o projeto, Sequei-
ra pretende recorrer nova-
mente ao crowdfunding. “E o
formatoideal paramim. Além
delevantar recursos, consigo
testar o potencial da minha
proposta sem precisar gerar

retorno para investidores.”

JULHO, 2016 PEQUENAS EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS 69

| WWW.REVISTAPEGN.COM.BR




') CAPA

‘ COMO CONSEGUIR DINHEIRO

@
\/ INCUBADORAS

PONTE PARA
O MERCADO

UMA DAS PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS PARA
PROJETOS DE PESQUISA E INOVACAO, AS INCUBADORAS
COMECAM A CHAMAR A ATENCAO DE INVESTIDORES

i

E 0 NUOMERO

de incubadoras
em atividade
no Brasil

2,6MIL

¢ a quantidade
de empresas
incubadas
nessas
instituicoes;
juntas, elas
geram mais de
16 mil empregos

FONTE: ANPROTEC

as ultimas décadas, incubadoras e par-
ques tecnoldgicos se encarregaram de fa-
zer aconexdo entre as inovagdes do mun-
do académico e as demandas do mercado. Mais
recentemente, os programas dessas instituigdes,
tradicionalmente voltados para pesquisadores e
estudantes universitdrios, passaram a ser procu-
rados por empreendedores de todas asregides do
pais. “Além de infraestrutura e espaco de traba-
lho, os participantes tém acesso a contatos e ban-
cos de talentos para refinar seus modelos de ne-
gdcio. Trata-se de uma boa alternativa para pro-
jetos de inovagdo que precisam de tempo para
gerar receita”, afirma José Aranha, vice-presiden-
teda Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores).
Nos ultimos tempos, o capital de risco nacio-
nal passou a prestar atencéo aos projetos das
incubadoras, geralmente financiados por linhas
de fomento, bolsas de estudo e programas de
incentivo a pesquisa. O interesse pode ser cons-
tatado em iniciativas como o Primatec, fundo
de R§ 100 milhdes dedicado exclusivamente a
startups incubadas em universidades e parques
tecnoldgicos. “O alto potencial de escala e os cus-
tos operacionais reduzidos tornaram esses ne-
gécios atraentes para os investidores. Esse tipo
de arranjo é essencial para fortalecer a oferta de
capital para a inovagéo no Brasil”, diz Aranha.

SUPORTE
PARA -
EXPANSA

Depois de trabalhar por
mais de 20 anos no setor de
equipamentos automotivos,
a paulistana Simei Marucci,
52 anos, decidiu apostar no
nicho de residuos indus-
triais. No final de 2011, ela
investiu R$ 100 mil (de re-
cursos préprios) na criagédo
da Rochmam, empresa es-
pecializadana fabricacdo de
mdéquinas de reciclagem de
solventes. Para desenvolver
os equipamentos, 0 projeto
foiinscrito no programa de
incubacédo do Cietec (Centro
de Inovacdo, Empreende-
dorismo e Tecnologia), li-
gado a USP. “Ndo tinha for-
macdo em engenharia ou
recursos financeiros para
fabricar as maquinas. A in-
cubadora nos conectou
com equipes de pesquisa-
dores e alunos especializa-
dos na area”, diz Simei.
Além de viabilizar a com-
posicdo da equipe, a partici-
pacdo no programa também
ajudou a empreendedora a
captar sua primeirarodada

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL
Simei Marucci, da
Rochmam: aposta
em equipamentos
para reciclagem
de solventes

de investimento-anjo: no fi-
nal de 2013, a Rochmam re-
cebeu um aporte de R$ 500
mil (ela prefere ndo revelar
o nome do investidor). O di-
nheiro foi aplicado na am-
pliacdo da linha de equipa-
mentos (hoje composta por
cinco modelos) e na estru-
turacdo da operacéo comer-
cial. Com uma carteira de
clientes composta por in-
dustrias siderurgicas, em-
preiteiras e fabricantes de
celulose, a empresa deve fe-
char o ano com um fatura-
mento de R$ 1 milhZo.

Recém-graduada, a Roch-
mam permanece no Cietec
sob a condicdo de empresa
residente — a instituicdo tem
um programa de quatro anos
dedicado anegdcios em esta-
gios mais avancados. O obje-
tivo é aproveitar o periodo
pararefinar as tecnologias e
consolidar novas frentes co-
merciais. “Estamos fechan-
do parcerias com outros pro-
jetos incubados para criar
fontes dereceita alternativas.
Ja atingimos o equilibrio fi-
nanceiro, mas a permaneéncia
na incubadora continua sen-
do fundamental para dar su-
porte a expansdo.”
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SAIBA O QUE
OFERECEM
ALGUMAS

DAS
PRINCIPAIS
INCUBADORAS
DOPAIS
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B C.A.LS (PE)
ANODE FUNDAGAO: 2003
SEDE: Recife

EMPRESAS INCUBADAS: Caopido, Farmazap e To Go
0QUE OFERECE: infraestrutura e consultoria de
gestdo e tecnologia

AREA DE INTERESSE: tecnologia da comunicagdo
CONTATO: cais@portodigital.org.br

JULHO, 2016

(DT (DF)
ANO DE FUNDAGA0: 1989
_ SEDE: Brasilia

EMPRESAS INCUBADAS: Allians Technologies, Hexen, Loop,
Terrasense e mais seis

0 QUE OFERECE: infraestrutura compartilhada, consultoria de
negdcios e programas de capacitacdo

AREAS DE INTERESSE: tecnologia dainformagdo,
microeletrdnica, tecnologias ambientais, biomedicina, sadde,
farmacologia e fontes de energia renovaveis

CONTATO: atendimento@cdt.unb.br

¥ CELTA (SC)
ANO DE FUNDAGAO: 2003
o SEDE: Floriandpolis

EMPRESAS INCUBADAS: Agile Process, CellMidia, Hoplon,
Wieremais 24

0 QUE OFERECE: infraestrutura, consultoria fiscal e juridica,
apoio nabusca de financiamento e conexdes cominvestidores
AREAS DE INTERESSE: telecomunicagdes, automagéo,
mecatronica, microeletronica, energia, informética, biomedicina,
biotecnologia e economia criativa

CONTATO: tc@certi.org.br

Cietec (SP)
ANODE FUNDACAO:1998
L SEDE: S&o Paulo

EMPRESAS INCUBADAS: Biofusion, Brasil Oz6nio, Eccaplan,

Sollis emais 196

0QUE OFERECE: espago de trabalho, infraestrutura
administrativa, contatos, consultoria em gestdo e tecnologia
AREAS DE INTERESSE: biotecnologia, eletronica, medicina,
meio ambiente, quimica e engenharia

CONTATO: cietec@cietec.org.br

=4 Raiar (RS)
’ ANODE FUNDAGAO: 2003
‘ SEDE: Porto Alegre
EMPRESAS INCUBADAS: Beyond, Goga, Rockhead, Soha, Wigo
emais12
0 QUE OFERECE: espao fisico, assessoria em design e
comunicagdo, consultoria financeira e de gestdo

AREAS DE INTERESSE: tecnologia dainformacdo, midias online,

energia, eletroeletrdnica e fisica
CONTATO: raiar@pucrs.br

" Rio Criativo (RJ)
ANODE FUNDAGAO: 2009
SEDE: Rio de Janeiro

EMPRESAS INCUBADAS: Aniiima, Clave de F4, Miarte,
Taxidermia Design e mais 12

0 QUE OFERECE: espaco fisico, inteligéncia de negécios e RS 60 mil
paraa contratagdo de consultores e prestadores de servico
AREAS DE INTERESSE: economia criativa (moda, audiovisual,
games, arquitetura, gastronomia, aplicativos)

CONTATO: contato@riocriativo.com
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Parques
tecnolégicos
Trés polos de
inovacdo com
politicas de
incentivo para
pequenas e
médias

PORTO DIGITAL
Localizado

em Recife

(PE), o arranjo
produtivo abriga
250 empresas.
As frentes de
apoioincluem
incubadoras,
centros de
pesquisa e
parcerias com
6rgaos publicos
e corporacgoes.
www.porto
digital.org

PARQTEC
Suarede de
incubadoras,
universidades
e laboratérios
transformou
acidadede
Sé&o Carlos
(SP) emum
dos principais
centros de
inovacéo do
pais. Relne
cercade 180
empresas de
setores como
robéticae
aeronautica.
www.parqgtec.
com.br

SAPIENS
Resultado de
uma parceria
entre o governo
de Santa
Catarinae
empresarios
locais, promove
interacdes
entre startups,
universidades

e gestores
publicos.
Reune startups
das reas de
ambiente,
turismoe
Servicos.

WWW.
sapiensparque.
com.br
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ANJOS

SEM MEDO DE
CORRER RISCOS

MESMO EM MEIO A UMA DAS PIORES CRISES DOS ULTIMOS ANOS,
OS INVESTIDORES-ANJO CONTINUAM APOSTANDO NAS STARTUPS BRASILEIRAS

RS"]BMI[

¢ o valor médio
dos aportes

FONTE: ANJOS DO BRASIL

om aproximadamente R$ 784 milhdes

aplicados no mercado brasileiro, os an-

jos se consolidaram como uma das prin-
cipais fontes de capital semente do pais. E, mes-
mo em um cendario econdmico desfavoréavel, es-
sesinvestidores permanecem dispostos a fazer
aportes em startups. “Momentos de crise fa-
Zem com que as pessoas procurem alternati-
vas de investimento mais agressivas. O poten-
cial deretorno de algumas startups acaba com-
pensando os riscos financeiros desse tipo de
operacgdo”, afirma Cassio Spina, presidente da

associagdo Anjos do Brasil.

S0/
ONDE ENCONTRAR

Trés organizacdes que rednem grupos de investidores-anjo

Anjos do Brasil

A associagdo tem nucleos regionais espalhados por 13 estados brasileiros.
Além de conectar empreendedores e investidores, organiza eventos, missdes
de negécio e pesquisas sobre o assunto. www.anjosdobrasil.net

Para atrair esse tipo de investidor, é preciso
criar empresas com estruturas enxutas e ritmo
acelerado de crescimento. Divididos entre pes-
soas fisicas e grupos de investimento, os anjos
brasileiros tém um interesse especial em em-
presas com propostas voltadas para o B2B. Se-
gundo Spina, a popularidade do segmento é jus-
tificada pela promessa de atingir bons resulta-
dos com operagdes de baixo custo. “S83o negdcios
que ndo precisam de investimentos massivos
em marketing ou rodadas sucessivas de aporte
para decolar. Esse apelo é ainda mais forte na
conjuntura econdmica atual”, diz.

WSSINVIS LS I00 0000000000000 S0 0000000 0000
COMO RECEBER

Os principais tipos

de acordo entre

empreendedores

e anjos

Mdtuo conversivel

Gavea Angels

A organizacé&o carioca é especializada em negécios pré-operacionais. Os
aportes dos associados costumam ser feitos em empresas localizadas em
um raio de até 200 km do Rio de Janeiro. www.gaveangels.org.br

Modelo baseado na converséo
do investimento em ac¢des

da empresa. Essa operagao
pode ocorrer em uma data
preestabelecida ou durante uma

HBS Alumni Angels Brazil

Divisdo brasileira do grupo formado por ex-alunos de Harvard. Foca em startups
com modelos comprovados e que atuem em grandes verticais econémicas.
www.gust.com/organizations/harvard-business-school-angels-of-brazil

nova rodada de investimento.

Opcéo de compra
Neste caso, o investidor tem
o direito de comprar diversas

CAPITAL PARA INVESTIR

VOLUME DOS INVESTIMENTOS-ANJO NO BRASIL (EM MILHOES)

688

cotas do negdcio por precos
predeterminados. As aquisi¢cdes
podem ser feitas durante

um periodo estabelecido
previamente (modalidade
conhecida como vesting).

Contrato de compra
Aquisicdo simples de
participagdo societéria na
empresa. A determinacdo
de direitos e deveres fica

I [

2013 2014
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sob responsabilidade dos
envolvidos na negociagao.

R

2015

DINHEIRO
EMENTORIA

A startup 33e34 surgiu a
partir de uma necessidade ba-
sica: sua fundadora, a publici-
taria Tania Gomes, 41 anos,
ndo conseguia encontrar mo-
delos de calgados que servis-
sem nos seus pés. A execucéo
da ideia, porém, se mostrou
mais complexa. Depois de for-
matar o plano de negécio e a
plataforma de vendas, Tania
descobriu que os fabricantes

PARCEIROS
ESTRATEGICOS
Tania Gomes, da
33e34: em busca
de investidores
com abilidades
complementares

exigiam pagamentos a vista
para a compra do estoque ini-
cial. “Ndo existiaumalinhade
financiamento especifica para
a necessidade da empresa. O
crédito bancario sairia muito
caro naquele momento”, diz.
Enquanto buscava uma fon-
te de capital alternativa,a em-
preendedora percebeu que os
investimentos-anjo poderiam
ser uma boa opgédo. Em agos-

JULHO, 2016

0 qe
aJodo
Anjos do B
pois, elelidero
R$ 300 milnae
nheiro foi aplicado
turacdo daoperagdoe
pradoestoqueinicial, cc
modelos. “O projeto ainc
tavaem fase embrionadria,
eu tinha uma pesquisa de
lhadasobreosetor. Nahorad
conquistar um investidor, €
fundamental mostrar o poten-
cial de mercado e a capacida-
de de execucdo”, diz Tania.
Para viabilizar a expansao,
organizoumais duasrodadas
de investimento. A primeira
delas (de valor néo revelado)
foilevantada em maio de 2015
junto a MIA, associagdo bra
sileira de mulheres investido
ras. Ainda naquele ano, a er
preendedora captou R§ 2
mil em um pitch para inve
dores paulistanos. Com
racdo capitalizada, a3
tensificou a sua estra
marketing, o quein
camento de u
pria. No ano
presa ven
calcadc

tid
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ﬁﬁ FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

OPORTUNIDADES
NA CRISE

EM UM CENARIO MARCADO PELA ESCASSEZ DE CAPITAL,
OS FUNDOS BUSCAM PARTICIPACOES COMPETITIVAS
EM EMPRESAS COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

retragdo do consumo e o clima de instabi-

lidade fizeram com que muitos fundos re-

avaliassem suas estratégias para o merca-
do brasileiro. Mas ainda existe uma legido de in-
vestidores que enxergam na crise uma opor-
tunidade parafechar bons negécios. “Para os fun-
dos, esse é um cendrio interessante. Com a dimi-
nuicdo da oferta de crédito e o aumento do risco
nas transagdes, os aportes estdo valorizados. Por
conta disso, eles podem negociar participagdes
mais atrativas nas empresas”, diz Humberto Mat-
suda, conselheiro da ABVCAP (Associagéo Brasi-
leira de Private Equity e Venture Capital).

O aumento do poder de barganha néo é a ini-
ca motivagédo para seguir investindo nas star-
tups brasileiras. Setores carentes em servicos
como infraestrutura, satide e educagéo conti-
nuam a fazer do pais um destino promissor pa-
raainduistria global de venture capital. “O mer-
cado estd de olho em negdcios que atendam a
problemas de grande escala, inclusive os gera-
dos pela crise. Trata-se de um étimo momento
para quem atuanessas dreas”, afirma Matsuda.

AREAS QUENTES

Os setores que concentram os investimentos de risco (em %) '| U 8
~I) Oleo e gés RS

-@ Logistica h'thES
¢ o volume
_® Saide de capital de
risco disponivel
-@ Tecnologia para novos
investimentos
FONTE: Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital Nno pa is
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IDEIA |
MILIONARIA

Antes mesmo de faturar
um centavo, o PasseiDireto
levantou mais de R$ 27 mi-
lhdes entre fundos de capi-
tal de risco internacionais e
brasileiros. Lan¢ada em 2012
pelos sdécios Rodrigo Salva-
dor, 26 anos, e André Simdes,
29 anos, a rede social para

estudantes universitarios

foi criada com um investi-
mento inicial de R$ 550 mil.
O dinheiro veio do Grupo
Xangb, holding de empresas
de tecnologia baseadano Rio
de Janeiro. “O André havia
trabalhado em um dos nego-
cios do grupo e mostrou o
nosso protétipo para eles.
Como ndo havia resultados
financeiros para apresentar,
vendemos o potencial de

ESTUDANTES
EM REDE
Rodrigo Salvador,
da PasseiDireto:
rede social para
universitarios
conquista

50 milhdes de
visitas mensais

FOTO: MARCELO CORREA

crescimento”, diz Salvador.
Aplicado na contratagédo de
funciondrios e no desenvol-
vimento da versao final da
plataforma, o aporte permi-
tiu que os empreendedores
levantassem uma base de 100
mil usudrios em apenas dez
meses. O ritmo acelerado de
expansdo chamou a atencéo
do Redpoint eventures, que
injetou R$ 4,2 milhdes na
startup no final de 2013. “O
aporte veio atrelado a metas
mensais de orcamento e de
geracgdo dereceita. Emvez de
fazer uma retirada pessoal,
aplicamos o dinheiro na cria-
¢do de dreas como marketing
e mobile e no desenvolvimen-
to de novas ferramentas”,
afirma Salvador.

Ao incrementar a platafor-
ma com novidades como
grupos de discuss@o acadé-
micos, materiais de estudo
e murais de vagas de estdgio,
a PasseiDireto conseguiu
manter uma rota de cresci-
mento alinhada com as ex-
pectativas dos investidores.
Atualmente, o site recebe
uma média de 50 milhdes de
visitas mensais.

No final de abril, logo de-
pois de lancar a sua opera-
¢do comercial, a startup re-
cebeu a sua terceira — e
mais importante — rodada
de investimentos: um apor-
te de R$ 23 milhdes liderado
pela Chegg, empresa ameri-
cana especializada em ensi-
no a distincia e plataformas
de educagédo online. Com
uma estratégia baseada em
assinaturas premium, anun-
cios publicitdrios e venda de
material didatico, os sdcios
esperam faturar R$ 5 milhées
até o final do ano.

RECURSOS PARA CRESCER

Oito fundos de investimento que apostam em empresas brasileiras

WV
Bozano*

e
Kazsek

ANO DE FUNDAGAO: 2013
SEDE: Riode Janeiro (RJ)
PORTFOLIO: Cliever, Blive,
BrazilOz6nio, Joystreet,
Ventrix e mais 17 empresas
PERFIL DENEGGCIO:
empresas inovadoras

com faturamento de até
R$10 milhes

VALORDOS APORTES: até
R$2,5milhdes

AREAS DE INTERESSE:
educacdo, Tl, agronegdcios,
nanotecnologia, biotecno-
logia, saude e logistica
CONTATO: www.
bozanoinvestimentos.com.br
*A Bozano é gestora do fundo
(riatecl

Vg
e.Bricks Digital

ANODE FUNDACAO: 2013
SEDE: Sao Paulo (SP)
PORTFOLIO: Wine.com,
Wheer, Mocoffee, Predicta,
Hi-Midia e Hands

PERFIL DENEGOCIO:
startups com potencial

de escala comandadas
porempreendedores
experientes

VALORDOS APORTES: de
R$1milhdoaR$10 milhdes
AREAS DEINTERESSE:
mobile, e-commerce
emidia digital

CONTATO: earlystage@
ebricksdigital.com.br

e
Inseed*

ANO DE FUNDAGAO: 2002
SEDE: Belo Horizonte (MG)
PORTFOLIO: CVDVale,
Geofusion, Magnamed,
Rizoflora, Welle e mais 36
PERFIL DENEGGCIO:
empresas em estagioinicial
cominovag@es de impacto
social, econémico e ambiental
VALORDOS APORTES: de
R$1,5milhdoaR$ 10 milhdes
AREAS DE INTERESSE:
energia, agronegdcios, Tl,
salde, midia e entretenimento
CONTATO: www.
inseedinvestimentos.com.br
*A Inseed é gestora dos fundos
Criateclelll
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ANODE FUNDACAO: 2011
SEDE: Buenos Aires
(Argentina)

PORTFOLIO: Contabilizei,
DogHero, GuiaBolso, Nubank,
QuintoAndar e mais 20
PERFILDENEGOCIO:
startups emestégioinicial
com foco eminovacdo digital
VALORDOS APORTES: de
US$ 500 mil aUS$ 5milhdes
AREAS DEINTERESSE:
educado, e-commerce,
fintech, mobile e saude
CONTATO: info@kaszek.com

e
Monashees

ANO DE FUNDAGAO: 2006
SEDE: Séo Paulo (SP)
PORTFOLIO: 99Taxis,
ContaAzul, Jusbrasil,
Magnetis, VivaReal e mais 28
PERFIL DENEGOCIO:
empresas digitais com
solugdes voltadas para o
B2CeoB2B

VALORDOS APORTES: de
R$500 milaR$ 5 milhdes
AREAS DE INTERESSE:
educado, logistica, fintech,
e-commerce, turismo e sadde
CONTATO: contato@
monashees.com.br

SN 00007000

Performa
Investimentos

ANO DE FUNDAGAO: 2005
SEDE: Sdo Paulo
PORTFOLIO: Bim.bon,
BoaConsulta, Enalta,
Geaociclo, ProRadis

emais cinco

PERFIL DENEGOCIO:
empresas de base
tecnoldgica com solugdes
complementares ao portfdlio
VALORDOS APORTES: de
R$ 5 milhdes aR$ 20 milhdes
AREAS DE INTERESSE:
satde, biotecnologia,
nanotecnologia, meio-
ambiente, energia
CONTATO: info@
performainvestimentos.com

SR 00000000 7

Redpoint
eventures

ANODE FUNDACAO: 2012
SEDE: Séo Paulo (SP)
PORTFOLIO: BankFacil,
Bovcontrol, Minuto Seguros,
Resultados Digitais, Pipefy
emais19
PERFILDENEGOCIO:
startups digitais com equipes
especializadas em suas dreas
de atuagdo

VALORDOS APORTES: de
USS Tmilhdoa US$ 10 milhes
AREAS DEINTERESSE:
educagdo, fintech, midia,
mobileeB2B

CONTATO: contact@rpev.
com.br

S0 00077/

Valor Capital
Group

ANO DE FUNDAGAO: 2012
SEDE: Nova York
PORTFOLIO*: Beauty Date,
Doutor Consulta, GuiaBolso,
Mandaé, PasseiDiretoe
mais1l
PERFILDENEGOCIO:
startups com potencial de
internacionalizaco
VALORDOS APORTES: ndo
revelado

AREAS DE INTERESSE:
educado, fintech, belezae
bem-estar, satde e logistica
CONTATO: info@
valorcapitalgroup.com
*empresas brasileiras

sty
Vox Capital

ANODE FUNDAGAO: 2009
SEDE: Sdo Paulo (SP)
PORTFOLIO: Avante,
Magnamed, ProRadis, Saitil,
Tem e mais trés

PERFIL DENEGOCIO:
startups cominovagdes de
impacto social e ambiental
VALORDOS APORTES: até
R$ 15 milhdes

AREAS DEINTERESSE:
salde, educagdo e servigos
financeiros

CONTATO: vox@voxcapital.
com.br
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L@ corrorate
“¥  VENTURE

QUEM INVESTE

indice de empresas com niciativas de inovacdo corporativa (por setor, em %)

UM NOVO TIPO
DE PARCERIA

MAIS DO QUE UMA FONTE DE RECURSQOS, OS PROGRAMAS CRIADOS POR GRANDES EMPRESAS

PODEM SER UMA BOA MANEIRA DE ACESSAR REDES DE MENTORES E BASES DE CLIENTES

om iniciativas que vdo
de competi¢cBes de pit-
ches a ciclos de acelera-
¢éo, os projetos de inovagéo pa-
trocinados por corporag8es
tornaram-se uma importante
fonte de recursos para empre-
sas em estdgio inicial. Disponi-
veis para empreendedores de
praticamente todos os setores,
os programas de corporate ven-
ture tém como foco startups
com solugdes que possam ser
integradas as companhias que
os apoiam. “Os critérios de se-
legédo sdo mais orientados pelo
potencial de inovagédo do que
pela geracdo de receita”, diz
Rogério Tamassia, diretor da
Liga Ventures, aceleradora es-
pecializada em programas de
inovagéo corporativos.
Aindaemfase de consolidag&o
no pais, o corporate venture pas-
sou a assumir um papel antes
destinado as aceleradorasinde-
pendentes: financiar e alavan-
car negdcios em fase pré-ope-
racional. “O mercado corpora-
tivo ainda estd descobrindo
como interagir com o ecos-
sistema de startups. A tendén-
cia é que as iniciativas se tor-
nem cadavez mais assertivas”,
afirma Tamassia. “Esse tipo de
arranjo é uma das melhores al-
ternativas paraatravessar o va-
le da morte que existe entre a
execucdo da ideia e a primeira
rodada de investimento.”
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FONTE: The Boston Consulting Group

CONTATOS
PARA GANHAR
ESCALA

Fundada pelos sdcios Ra-
fael Belmonte e Daniel Arco-
verde, ambos de 26 anos, a
Netshow.me foi inicialmen-
te concebida como uma pla-
taforma de transmissédo de
videos para criadores de
conteudo. Para tentar dar
escala a operagéo, os empre-
endedores inscreveram a
startup na Wayra, acelera-

SUPORTE
VALIOSO

Rafael Belmonte
(aesq.) e Daniel

Arcoverde, da

Netshow.me: Y N
acesso & estrutura dora da Telefonica, no inicio
' €305 contatos de 2015. Ao serem aprovados,
1 » da Wayra L
\ receberam um aporte inicial
— de US$ 50 mil. Embora tenha
_ ~ ’ sido oportuno, o investimen-
\ T e tondo foi o principal atrativo
."n:- : = paraparticipar do programa.
1] “Queriamos acelerar o nosso

ciclo de aprendizado e aces-
sar a estrutura e os contatos
oferecidos pela empresa”,
afirma Belmonte.

Com base em uma metodo-
logia de testes de experiéncia
de usudrio e andlise de mé-
tricas, o ciclo da Wayra reve-
lou um novo caminho paraa
empresa: o mercado B2B.
Com a ajuda do time de men-
tores e consultores da acele-
radora, os fundadores trans-
formaram a Netshow.me em

| WWW.REVISTAPEGN.COM.BR

-@ Tecnologia

-@ Biotecnologia
-@ Telecomunicacdes

-@ Midia e publicidade

-@ Energia e gds

uma plataforma de videos
para o publico corporativo.
Com um pacote de servicos
queinclui captagdo de dados
daaudiéncia, customizagédo
de paginas e ferramentas de
marketing, a startup teve a
propria Telef6nica como um
de seus primeiros clientes.
“Além de dar visibilidade ao
servigo, o grupo nos conec-
tou com uma rede de parcei-
ros. Passamos a atender a
marcas de peso como Heinz,
Napster e Itat”, diz.

Osresultadosndo tardaram
a chegar. Ao apostar em um
modelo dereceitabaseadona
cobranca de assinaturas (as
mensalidades variam entre
R$ 99 e R$ 499),a Netshow.me
chegou ao final do ano com o
break even atingido. Em 2016,
o faturamento deve chegar a
R$ 1,1 milh&o. “O programa
nos permitiu deixar a opera-
¢dono ponto para prospectar
o primeiro aporte de capital
de risco. Estamos negocian-
do com alguns fundos e es-
peramos receber a rodada
inicial até o fim do ano?”, diz
o empreendedor.

GANHA-GANHA

MOTIVOS PARAINVESTIR
EM STARTUPS (em %)

Oportunidades
puramente
estratégicas
15
I

70
Oportunidades
estratégicas e
financeiras

FONTE: The Boston Consulting Group

Oportunidades
puramente
financeiras

15

CERCA DE

g0

EMPRESAS
tém projetos
de corporate
venture no
mundo

FONTE: Global Corporate
Venturing

SEIS PROGRAMAS CORPORATIVOS PARA STARTUPS

o ize
Bradesco

/e
Google

4
Porto Seguro

PROGRAMA: InovaBra
0QUE OFERECE: ciclo de
aceleracdo com mentoria,
consultoria, workshops e
integragdo com executivos
dobanco

AREAS DEINTERESSE:
seguros, meios de
pagamento, atendimento
aocliente, canais digitais e
produtos financeiros
PARTICIPACAO
SOCIETARIA: ndohd
PROCESSO SELETIVO:
inscricdo online, oficina de
imersdo e apresentacdo
doprojeto para banca de
executivos

CONTATO: www.inovabra.
com.br

e
Braskem

PROGRAMA: Braskem Labs
0QUE OFERECE:
capacitacdo, viagens de
negdcio, mentoria, interaao
com executivos e parceiros,
workshops e apresentagdo do
projeto parainvestidores
AREAS DEINTERESSE:
projetos de quimica aplicados
asdreas de saide, moradiae
mobilidade

PARTICIPACAO
SOCIETARIA: ndoha
PROCESSO SELETIVO:
formuldrio online
CONTATO: braskemlabs@
braskem.com
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PROGRAMA: Launchpad
0QUE OFERECE: ciclode
aceleragdo com mentoria,
imersdo no Vale doSSilicio,
integracdo comexecutivos,
US$100 mil em servicos de
nuvem e aporte de US$ 50 mil
AREAS DE INTERESSE:
mobileedigital
PARTICIPACAO
SOCIETARIA: néohd
PROCESSO SELETIVO:
inscricdo online, oficina de
imersdo e apresentacdo

do projeto para banca de
executivos

CONTATO: www.developers.
google.com/startups/
accelerator

e
Microsoft

PROGRAMA: BizSpark e
AceleraPartners

0QUE OFERECEM: US$120
mil em servicos de nuvem
esoftware (BizSpark);

ciclo de aceleragdo com
infraestrutura fisica,
mentoria e aportes de R$ 120
milaR$ 3 milhdes

AREAS DE INTERESSE:
educagdo, internet das
coisas, big data e servigos de
software e nuvem
PARTICIPACAO
SOCIETARIA: néohd
(BizSpark); 5%a10%
(Acelera Partners)
PROCESSOSELETIVO:
formuldrioonline e entrevistas
CONTATO: www.microsoft.
com/bizpark e www.
acelerapartners.com.br

PROGRAMA: Oxigénio
0QUE OFERECE: ciclode
aceleragdo commentoria,
coworking, consultoria,
temporada no Vale do Silicio
eaportedeUSS 50 mil
AREAS DEINTERESSE:
tecnologias financeiras,
mobilidade urbana, logistica
emobile

PARTICIPACAO
SOCIETARIA: 5%
PROCESSO SELETIVO:
inscricdo online, entrevistas
eapresentacdode pitch
CONTATO: contato@
oxigenioaceleradora.com.br

e
Telefonica

PROGRAMA: Wayra

0QUE OFERECE: ciclode
aceleragdo com mentoria,
coworking, consultoria,
integracdo com executivos
eaportedeUSS$ 50 mil
AREAS DE INTERESSE:
tecnologias digitais aplicadas
amercados comgrande
potencial deescala
PARTICIPACAO
SOCIETARIA: T%a10%
PROCESSO SELETIVO:
inscricdo online e entrevistas
CONTATO: brasil@wayra.org
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=== BANCOS

NA FILA DO CAIXA

NO ATUAL CENARIO ECONOMICO, O CREDITO BANCARIO E INDICADO APENAS PARA

NECESSIDADES DE CURTO PRAZO E LIGADAS A FONTES DE RECEITA COMPROVADAS

retracdo do consumo e o aumento da taxa

de inadimpléncia fizeram com que os ban-

cos adotassem politicas de crédito mais cri-
teriosas para pequenas e médias empresas. Mas
ndo falta capital para empreendedores com histé-
ricos comerciais consolidados eboas garantias de
pagamento. “O aumento do risco faz com que as
taxas de juros aumentem. Quanto mais indicios
que comprovem asolidez daoperagdo, maiores as
chances de fechar um bom acordo com o banco”,
diz José Pereira da Silva, professor de administra-
¢do contdbil e financeira da FGV/Eaesp.

O contexto econdmico é mais propicio para em-
préstimos ligados a necessidades operacionais de
curto prazo e atrelados a fontes de receita compro-
vadas. E o caso das linhas de capital de giro e dos
descontos de duplicatas. Para financiar novos ne-
gdcios, compra de maquindrio ou expansdo, as
agéncias de fomento e os bancos publicos podem
oferecer condig8es mais amigdveis de pagamento.
“E preciso se organizar com antecedéncia para cap-
tar esse tipo derecurso. Aburocracia, as exigéncias
e o tempo de aprovagdo sdo maiores do que as op-
¢Bes de crédito comerciais”, afirma Silva.

DiVIDA
CALCULADA

No ano passado, o execu-
tivo Frederico Fernandes, 31
anos, decidiu investir em
uma franquia da Arranjos Ex-
press, rede especializada em
reparos de roupas. Ao optar
por um ponto de venda em
shopping center, ele desco-
briu que aaberturadaunida-
de sairia por cerca de R$ 200
mil —R$ 60 milamais do que
o planejado inicialmente. Pa-
ra completar a diferenca, ele
recorreu a uma linha de cré-
dito bancéria. As condiges:
juros mensais de 1,8% para
um prazo de cinco anos de
pagamento. “A franqueado-
ratinhauma parceriacoma
instituicdo financeira. Usei
o histdrico de lojas pareci-
das com a minha para mos-
trar que a transacao oferecia
baixo risco de inadimplén-
cia”, diz Fernandes.

Inaugurada em dezembro
no Shopping Ibirapuera, em
Séo Paulo, alojalevou sé dois
meses para atingir o break
even. A partir dai, toda a re-
ceita de vendas passou a ser
reinvestida na ampliacdo da
operacgdo e na amortizagdo
dadivida. Com asadde finan-
ceira equilibrada, Fernandes
conseguiu quitar o empreés-
timo no final de maio — cer-
ca de seis meses apos ter o
crédito liberado na sua con-
ta. “Ndo fiz nenhuma retira-
da de lucro durante o perio-
do. Tinhaumareserva plane-
jada para pagar despesas
pessoais e ndo misturar as
minhas contas com as finan-
¢as da empresa”, afirma.

Além de eliminar uma par-
cela mensal de R$ 2 mil, a li-
quidacéo da divida deixou
o empreendedor confiante

APOSTA

NO PONTO
Frederico
Fernandes, da
Arranjos Express:
crédito para loja
no shopping

¢ o numero

aproximado

de brasileiros
§r em situacao de

inadimpléncia

Milhes e

0CUSTO DO DINHEIRO

Evolucdo da taxa bdsica de juros
nos Ultimos quatro anos (em %)

Abril 2013 @

Abril 2014

O
Abril 2015 ‘@
e

Abril 2016

FONTE: Banco Central

para investir na abertura de
mais uma loja na capital pau-
lista. O ponto escolhido foi o
Shopping Vila Olimpia. Desta
vez, 0 caixa para expansao foi
reforcado pela entrada do ir-
méo de Fernandes como s6-
cio-investidor. Atualmente,
cada loja fatura entre R$ 40
mil e R$ 45 milao més. “Quan-
do comprovei a solidez do ne-
gdbcio, eu me senti mais segu-
ro para deixar o crédito ban-
cdrio em segundo plano e
investir recursos de familia-
resno negdcio. Estamos mon-
tando um fundo de estabilida-
de para evitar empréstimos
em periodos de baixa”, afirma.

FALE COM O GERENTE
As taxas de juros mensais cobradas pelos maiores bancos do pais* (em %)

Capitalde
giro

Cheque
especial

Descontode
duplicatas

Incentivo
para
inovar

Voltadas

para projetos
de pesquisa
cientificae
deinovagéo
tecnoldgica,
asagéncias
estaduais

de fomento
costumam
oferecer taxas de
financiamento
mais compe-
titivas doque as
praticadas por
bancos publicos
e privados.

Os critérios de
aprovagao nos
programas
variamde
acordo com

as diretrizes

de cada érgéo.
A Desenvolve
SP (www.
desenvolvesp.
com.br),a
Badesul (www.
badesul.com.br)
e Desenbahia
(Www.
desenbahia.
ba.gov.br) séo
algumasdas
instituicdes
desse tipo

em atividade
no pais.

Bradesco m

278

12,78

333

“
2,9 2,53

Bancodo | Caixa
Brasil Econdmica

2,85 2,79 33
13,43 12,53 13,59 13,12 13,45
2,86 2,95 2,18 3N 3,08
*Taxas para operagoes de crédito prefixadas, acrescidas de encargos para empresas de todos os portes. NUmeros atualizados em 23/06.
FONTE: Banco Central
LINHAS NACIONAIS

Trés programas do BNDES para pequenas e médias empresas*

BNDES BNDES BNDES
Automitico Finame (BK MPME
(MPME) Aquisi¢ao) Inovadora
Finalidade Implantacdo, Aquisicdo de Investimentos
recuperagao mdquinas, bens em empresas de
e modernizacdo de informética base tecnoldgica
de ativos fixos; e automacdo de e cientifica com
projetos de P&D operagdes solugdes para o

Valores  AtéR$ 300 mil

Taxas TILP (7,5% ano)

mercado nacional

De30%aB80%do  Até 90% dos
valor dos bens valores dos itens
financidveis

TILP (7,5% ano) TILP (7,5% ano)

+ Remunera¢do + Remuneracdo + Remunerac¢do
BNDES (1,5% ano) + BNDES (1,5% ano) + BNDES (1% ano) +
Taxa Intermediacdo  Taxa Intermediacdo  Taxa Intermediacdo

(0,1% ano) + (0,1% ano) + (0,1% ano) +
Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo
Instituicdo Instituicdo Instituicdo
Credenciada** Credenciada** Credenciada**
Prazos Até 36 meses Até 60 meses Até 10 anos

W 000000000000044),

*Faturamento até R$ 90 milhdes
**Valor negociado entre a instituicdo e o cliente
FONTE: BNDES

NOBBBEEEEEEEEESSSNNNNANAAANN NSNS

PEQUENOS VALORES

Linhas de microcrédito como as oferecidas pela Caixa Econdmica Federal sdo
direcionadas para profissionais autdnomos e negdcios da economia informal.
Com opgdes de empréstimos a partir de R$ 300 e processos geis de
aprovagao, s&o mais procuradas por empreendedores que encontram
dificuldade em captar pequenos valores em bancos comerciais.
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